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1. Introducéo

A Construtora Macadame Ltda. reconhece a diversidade, a equidade e a inclusdo como valores essenciais para
o fortalecimento de sua cultura organizacional, o desenvolvimento sustentavel de suas atividades e a promocao

de um ambiente de trabalho ético, seguro, respeitoso e colaborativo.

Atuante nos segmentos de engenharia civil, infraestrutura, obras publicas e privadas, bem como na participagao
em processos licitatorios nas esferas municipal, estadual e federal, a Construtora Macadame compreende que a
valorizagdo das pessoas constitui elemento fundamental para a exceléncia na execucdo de seus contratos, o
aprimoramento e a inovacado de seus processos e o estabelecimento de relagGes profissionais sélidas e responsaveis

com clientes, érgdos publicos, fornecedores, parceiros comerciais e a sociedade.

Por meio desta Politica, a empresa reafirma seu compromisso com o respeito a dignidade da pessoa humana, aos
direitos fundamentais, & igualdade de oportunidades e a promog¢do de um ambiente livre de qualquer forma de

discriminacéo, preconceito, assédio moral, assédio sexual, violéncia, intimidacéo ou excluséo.

Esse compromisso aplica-se a todos 0os ambientes e atividades relacionados as operagdes da empresa, incluindo
escritérios administrativos, canteiros de obras, frentes de servigo, visitas técnicas, reunides, eventos corporativos

e quaisquer outras situa¢Oes decorrentes ou relacionadas as atividades profissionais.

A Construtora Macadame reconhece que ambientes compostos por pessoas com diferentes experiéncias,
caracteristicas e perspectivas contribuem para o aprimoramento dos resultados, o estimulo & inovagéo, o

fortalecimento dos processos de tomada de deciséo e a melhoria continua dos servicos prestados.

Nesse sentido, a empresa busca promover e manter um ambiente organizacional no qual todas as pessoas sejam

tratadas com respeito, imparcialidade, dignidade e igualdade de oportunidades, independentemente de:

e (énero;
e identidade ou expressdo de género;

e orientagdo sexual,

e raca;
e cCOr;
e etnia;

e nacionalidade;

e origem social;

e idade;

o religido ou crenga;

e condicdo fisica, mental, intelectual ou sensorial;
e estado civil;

e condicdo socioeconémica;
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e opinido politica;
e caracteristicas pessoais; ou

e quaisquer outras condi¢Bes protegidas pela legislagdo vigente.

A presente Politica de Diversidade, Equidade e Incluséo integra o Programa de Integridade da Construtora
Macadame Ltda. e encontra-se alinhada aos principios da ética, transparéncia, responsabilidade social,

sustentabilidade, governanca corporativa e conformidade legal.

Por meio desta iniciativa, a empresa reforga seu compromisso institucional com a constru¢do e manutencdo de
um ambiente de trabalho inclusivo, respeitoso, seguro e livre de discriminacdo, no qual as diferencas sejam

respeitadas e todas as pessoas tenham oportunidades pautadas em critérios justos e objetivos.

As diretrizes estabelecidas nesta Politica devem ser conhecidas, respeitadas e observadas por todos o0s
colaboradores, administradores, sdcios, estagiarios, aprendizes, prestadores de servigos, subcontratados,
fornecedores e parceiros comerciais, que compartilham a responsabilidade pela constru¢do de uma cultura
organizacional fundamentada na igualdade de oportunidades, no respeito as diferencas, na valorizagdo das pessoas

e na promog&o de relagdes profissionais éticas e respeitosas.
2. Objetivo e Compromisso Institucional

A presente Politica tem por objetivo estabelecer os principios, diretrizes, responsabilidades e praticas que
orientardo a Construtora Macadame Ltda. na promocéao de um ambiente de trabalho fundamentado nos valores
da Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I), assegurando que todas as relagdes profissionais sejam conduzidas
com respeito, imparcialidade, ética, dignidade e igualdade de oportunidades.

Sdo objetivos especificos desta Politica:

e Promover um ambiente de trabalho seguro, saudavel e inclusivo, assegurando que todas as pessoas
sejam tratadas com dignidade, respeito, imparcialidade e justica, independentemente de suas
caracteristicas pessoais, sociais ou profissionais.

o Fortalecer uma cultura organizacional inclusiva, estimulando o respeito as diferencas e a valorizagéo
da pluralidade de ideias, experiéncias, conhecimentos e perspectivas em todos o0s niveis hierarquicos da
empresa.

e Assegurar igualdade de oportunidades nos processos de recrutamento, selecdo, contratacéo, integragéo,
desenvolvimento profissional, promogdo, remuneracdo, avaliagdo de desempenho e desligamento,
mediante a adogdo de critérios objetivos, técnicos, profissionais e compativeis com as atribui¢des de cada
funcéo.

e Prevenir, identificar e combater todas as formas de discriminacéo, preconceito, assedio moral,
assédio sexual, violéncia, intimidacéo ou exclusdo, bem como quaisquer outras condutas incompativeis
com os principios e valores da empresa, mediante a adocdo de medidas preventivas, educativas e

corretivas, quando cabiveis.
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o Estimular a representatividade e a participacdo de diferentes grupos sociais nas diversas areas e
niveis da organizacdo, abrangendo setores administrativos, engenharia, planejamento, suprimentos,
seguranca do trabalho, producéo, qualidade e equipes operacionais vinculadas as obras.

e Promover a inclusdo nos ambientes administrativos e operacionais, incluindo escritérios, canteiros
de obras e frentes de servico, buscando assegurar condi¢fes adequadas para o0 desempenho das atividades
profissionais, respeitando as necessidades individuais e observando os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis.

e Assegurar a conformidade com a legislacédo vigente, especialmente com a Constituicdo Federal, a
Consolidacédo das Leis do Trabalho (CLT), a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei
n° 13.146/2015), a Lei n® 9.029/1995, a Lei n® 14.133/2021, quando aplicavel as relacdes contratuais com
a Administracdo Publica, além das demais normas relacionadas a protecdo dos direitos humanos, a
igualdade de oportunidades e a prevencdo e combate a discriminacao.

o Fortalecer a reputagdo e a responsabilidade institucional da Construtora Macadame Ltda.,
demonstrando seu compromisso com préaticas responsaveis de gestdo de pessoas, integridade, compliance
e responsabilidade social perante clientes, 6rgdos publicos, investidores, fornecedores, parceiros
comerciais e demais partes interessadas.

e Contribuir para a melhoria continua do desempenho organizacional, reconhecendo que ambientes
de trabalho diversos, equitativos e inclusivos podem favorecer a inovacdo, a produtividade, a cooperagédo
entre equipes, o desenvolvimento profissional e a exceléncia na execucdo de obras e servicos de

engenharia.

3. Abrangéncia

A presente Politica aplica-se a todas as pessoas que mantenham vinculo profissional, contratual ou institucional
com a Construtora Macadame Ltda., independentemente de cargo, fungdo, modalidade de vinculo, local de
atuacdo ou periodo de permanéncia na organizagao.

Estdo abrangidos por esta Politica:

e Colaboradores, incluindo empregados contratados sob o regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT), trabalhadores temporérios, jovens aprendizes, estagiarios, trainees e demais profissionais
vinculados a empresa.

e Socios, administradores e diretores, responsaveis pela definicdo das estratégias corporativas e pelo
fortalecimento de uma cultura organizacional pautada pela ética, diversidade, equidade, inclusdo e
respeito as pessoas.

o Liderancas, compreendendo gerentes, engenheiros, coordenadores, supervisores, encarregados, mestres
de obras, lideres de equipe e demais profissionais que exercam fungdes de gestdo, supervisdo ou
orientacdo de pessoas.

e Profissionais dos setores administrativos, técnicos e operacionais, incluindo aqueles que atuam nas

areas de engenharia, orgamento, planejamento, licitagdes, suprimentos, compras, financeiro, recursos

Av. Franklin Roosevelt - 126 / salas 807 a 811/ Centro - Rio de Janeiro - RJ - Brasil - CEP 20.021-120

M ACA DA M E Tel./Fax: (21) 99525-6658 E-mail: licitacoes@macadame.com.br

CONSTRUTORA -
CNPJ: 02.481.826/0001-45



humanos, juridico, seguranga do trabalho, controle de qualidade, almoxarifado, logistica, manutencéo,
oficinas, laboratorios e demais areas integrantes da organizacgao.

o Equipes de campo e producéo, abrangendo profissionais alocados em canteiros de obras, frentes de
servico e empreendimentos de infraestrutura, obras industriais, edificacdes, pavimentacdo, drenagem,
saneamento, contencdo, terraplenagem e demais servigcos executados pela empresa.

e Terceiros, incluindo prestadores de servicos, empresas subcontratadas, consultores, fornecedores,
representantes comerciais, parceiros estratégicos, transportadores, locadores de equipamentos,
profissionais autbnomos e quaisquer outras pessoas fisicas ou juridicas que atuem em nome da empresa
ou mantenham relacao profissional ou comercial com suas operacdes.

e Candidatos a processos seletivos, assegurando que as etapas de recrutamento e selecdo sejam
conduzidas de forma imparcial, transparente, respeitosa e pautada pela igualdade de oportunidades,
observados 0s requisitos e critérios relacionados as respectivas posicdes.

A presente Politica aplica-se a todos os ambientes, atividades e situagdes relacionados a atuagdo da Construtora
Macadame Ltda., incluindo, entre outros, escritérios administrativos, canteiros de obras, frentes de servigo,
instalacdes de clientes, 6rgdos publicos, eventos corporativos, treinamentos, deslocamentos realizados a trabalho,
reunides presenciais ou virtuais e demais ambientes ou circunstancias vinculadas as atividades profissionais da
empresa.

O cumprimento desta Politica constitui responsabilidade de todos os seus abrangidos. Cada pessoa devera
conhecer e observar suas disposi¢des, atuar de acordo com seus principios e contribuir para a manutencdo de um
ambiente profissional pautado pelo respeito, pela igualdade de oportunidades e pela incluséo.

Qualquer situacdo que possa caracterizar violagado as diretrizes estabelecidas nesta Politica devera ser comunicada
por meio dos canais institucionais disponibilizados pela empresa, de acordo com os procedimentos internos

aplicaveis, assegurando-se o tratamento adequado das informacdes e a adogdo das medidas cabiveis.

4. Conceitos e Terminologias

Para fins de interpretacdo, aplicacdo e cumprimento da presente Politica, adotam-se as seguintes defini¢des:

o Diversidade: Refere-se ao conjunto de caracteristicas, experiéncias, identidades, conhecimentos e
perspectivas que tornam cada pessoa Unica. Abrange, entre outros aspectos, género, identidade e
expressdo de género, orientagdo sexual, raca, cor, etnia, nacionalidade, origem social, idade, religido,
crenga, deficiéncia, neurodiversidade, estado civil, formagdo académica, experiéncia profissional,
condi¢do socioecondmica, cultura, linguagem, opiniGes e demais caracteristicas individuais. A
Construtora Macadame Ltda. reconhece a diversidade como elemento relevante para o fortalecimento
das equipes, o estimulo & inovacao e a melhoria continua de seus processos.

e Inclusdo: Conjunto de préticas, acles e condigdes destinadas a assegurar que todas as pessoas tenham
igualdade de acesso, participacdo, desenvolvimento e reconhecimento na organizagdo. Um ambiente

inclusivo promove o respeito as diferencas, busca eliminar barreiras a participacdo e proporciona
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condicbes para que todas as pessoas possam contribuir de forma plena para o alcance dos objetivos da
empresa, seja nos escritérios administrativos, nos canteiros de obras ou nos demais ambientes de trabalho.
Equidade: Consiste na ado¢do de medidas que considerem as diferentes necessidades, condicdes e
contextos das pessoas, buscando proporcionar tratamento justo e oportunidades equivalentes.
Diferentemente da igualdade formal, a equidade reconhece que determinadas pessoas ou grupos podem
demandar recursos, adaptacdes ou apoios especificos para exercer seus direitos e desenvolver suas
atividades profissionais em condicdes adequadas.

Igualdade de Oportunidades: Principio segundo o qual todas as pessoas devem ter acesso equitativo as
oportunidades de ingresso, desenvolvimento, capacitacdo, promocgdo, remuneracdo e permanéncia na
empresa, sendo vedadas distin¢des baseadas em caracteristicas pessoais que ndo guardem relacéo legitima
com a qualificacdo profissional, o desempenho ou os requisitos objetivos da funcéo.

Direitos Humanos: Conjunto de direitos e garantias fundamentais inerentes a dignidade da pessoa
humana, reconhecidos pela Constituicdo Federal, pelos tratados internacionais ratificados pelo Brasil e
pelas demais normas aplicaveis, que devem orientar as relagdes estabelecidas pela Construtora
Macadame Ltda.

Preconceito: Juizo, opinido ou avaliagdo preconcebida, geralmente fundamentada em estere6tipos,
generalizagfes ou conceitos previamente estabelecidos, que possa resultar em tratamento desigual,
desrespeitoso ou desfavoravel a individuos ou grupos em razdo de suas caracteristicas pessoais.
Discriminacdo: Toda distin¢do, exclusdo, restricdo ou preferéncia baseada em caracteristicas pessoais
que tenha por finalidade ou consequéncia impedir, restringir ou dificultar o exercicio de direitos,
oportunidades ou condigdes de igualdade no ambiente de trabalho. A discriminacéo pode ocorrer de forma
direta ou indireta.

Discriminacdo Direta: Ocorre quando uma pessoa recebe tratamento menos favoravel, de forma
explicita ou intencional, em raz&o de caracteristicas pessoais protegidas pela legislacdo vigente ou por
esta Politica.

Discriminacdo Indireta: Ocorre quando normas, procedimentos, critérios ou praticas aparentemente
neutros produzem, na prética, efeitos desproporcionais ou desfavoraveis sobre determinados individuos
ou grupos, sem justificativa técnica, objetiva ou legalmente legitima.

Assédio Moral: Conduta abusiva, reiterada ou sistematica que possa degradar o ambiente de trabalho,
expor uma pessoa a situacdes humilhantes, constrangedoras, ofensivas ou intimidatorias, comprometendo
sua dignidade, integridade, desempenho profissional ou permanéncia no ambiente de trabalho.

Assédio Sexual: Conduta de natureza sexual, fisica, verbal, escrita, gestual ou digital, ndo desejada pela
pessoa destinataria, que tenha por finalidade ou efeito constranger, intimidar, humilhar, ofender sua
dignidade ou contribuir para a criacdo de ambiente de trabalho hostil, ofensivo ou constrangedor.
Violéncia no Ambiente de Trabalho: Qualquer acdo, comportamento ou ameaga gue possa provocar
dano fisico, psicoldgico, moral, sexual, patrimonial ou emocional as pessoas no exercicio de suas
atividades profissionais, incluindo agressdes fisicas ou verbais, intimidacao, perseguicao e outras formas

de violéncia.
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Microagressdes: Comentérios, atitudes, brincadeiras, expressdes, gestos ou comportamentos,
intencionais ou ndo, que possam reforcar preconceitos, estere6tipos ou préticas discriminatérias contra
pessoas ou grupos, inclusive por meio de manifestagdes sutis ou socialmente naturalizadas.

Pessoa com Deficiéncia (PcD): Pessoa que possui impedimento de longo prazo de natureza fisica,
mental, intelectual ou sensorial que, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua
participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢bes com as demais pessoas, conforme
estabelecido pela Lei n° 13.146/2015 — Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia.
Acessibilidade: Condicdo que possibilita as pessoas utilizar, com seguranca, autonomia e igualdade de
condicdes, espacos fisicos, edificacdes, equipamentos, sistemas, meios de comunicacdo, tecnologias,
servicos e informacdes, mediante a eliminacdo ou reducdo de barreiras arquitetdnicas, urbanisticas,
comunicacionais, tecnoldgicas e atitudinais.

Acomodacdo Razoavel: Modificacdes, adaptacBes ou ajustes necessarios e adequados, realizados
quando requeridos, que ndo impliqguem 6nus desproporcional ou indevido a empresa, destinados a
assegurar as pessoas com deficiéncia ou com necessidades especificas o pleno exercicio de seus direitos
e de suas atividades profissionais, observados os requisitos legais aplicaveis.

Capacitismo: Forma de preconceito, discriminacdo ou estigmatizacdo baseada na deficiéncia,
caracterizada pela inferiorizacdo, excluséo, desvalorizacdo ou limitacdo das capacidades das pessoas com
deficiéncia por meio de atitudes, préaticas, politicas, comportamentos ou barreiras discriminatorias.
LGBTQIAPN-+: Sigla utilizada para representar diferentes orientacfes sexuais, identidades e expressoes
de género, abrangendo, entre outras, pessoas lésbicas, gays, bissexuais, trans, travestis, transexuais, queer,
intersexo, assexuais, pansexuais e ndo binérias, bem como outras identidades reconhecidas no contexto
social.

Etarismo: Preconceito ou discriminagdo baseada na idade, que pode atingir tanto pessoas jovens quanto
pessoas idosas, resultando na limitacdo de oportunidades ou na adocdo de estereotipos relacionados a
capacidade, produtividade, experiéncia ou desempenho profissional.

Racismo: Préticas, condutas, politicas ou estruturas que promovam ou resultem em discriminagéo,
segregacgdo ou tratamento desigual em razéo de raca, cor, etnia ou origem, podendo manifestar-se em
ambito individual, institucional ou estrutural.

Diversidade Geracional: Convivéncia respeitosa, colaborativa e produtiva entre profissionais de
diferentes faixas etarias, reconhecendo o valor da experiéncia, do conhecimento, da inovacéo e da troca
de aprendizados entre diferentes geragoes.

Ambiente de Trabalho Respeitoso: Ambiente organizacional no qual todas as pessoas séo tratadas com
dignidade, urbanidade, ética, respeito e imparcialidade, livre de discriminacdo, assédio, intimidacao,
violéncia ou qualquer outra pratica incompativel com os valores e principios da Construtora Macadame
Ltda.

Lideranca Inclusiva: Modelo de gestdo fundamentado na valorizacdo das diferengas, na promocao da

igualdade de oportunidades, na escuta ativa, no respeito as pessoas e na adogdo de decisGes éticas,
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imparciais e baseadas em critérios objetivos e relacionados as necessidades e aos objetivos da
organizagéo.

e Terceiros: Pessoas fisicas ou juridicas que prestem servi¢cos ou mantenham relacdo profissional ou
comercial com a Construtora Macadame Ltda., incluindo fornecedores, empresas subcontratadas,
consultores, parceiros comerciais, representantes, profissionais autbnomos, transportadores, locadores de
equipamentos e demais prestadores de servicos que atuem em nome, por conta ou em beneficio da
empresa.

e Canteiro de Obras: Local destinado a execucdo das atividades operacionais relacionadas as obras e aos
servicos de engenharia da Construtora Macadame Ltda., abrangendo areas administrativas e
operacionais, espacos de armazenamento, oficinas, almoxarifados, instalacBes provisorias e demais
estruturas de apoio necessarias a execucdo dos servigos, onde as disposicfes desta Politica sdo

integralmente aplicaveis.

As definigdes estabelecidas nesta Politica deverdo ser interpretadas e aplicadas em conformidade com a
Constituicio Federal, a Consolidacédo das Leis do Trabalho (CLT), a Lei Brasileira de Inclusédo da Pessoa
com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015), a Lei n°® 9.029/1995, a Lei n°® 14.133/2021, quando aplicavel, e demais
normas legais e regulamentares relacionadas aos direitos humanos, a igualdade de oportunidades, a diversidade,

a inclusdo e a prevencdo e combate a discriminagao.

5. Responsabilidades

A efetividade desta Politica depende do comprometimento de todas as pessoas que atuam em nome ou em
beneficio da Construtora Macadame Ltda. O respeito a diversidade, a equidade e a inclusdo deve orientar
decisdes, comportamentos e relagBes profissionais em todos os niveis da organizagdo, abrangendo desde a Alta

Administracdo até as equipes administrativas, técnicas e operacionais de campo.

As responsabilidades para implementagdo, cumprimento, acompanhamento e aprimoramento desta Politica sdo

distribuidas da seguinte forma:
5.1 Alta Administracao
Compete a Diretoria e aos Socios da Construtora Macadame Ltda.:

e Aprovar, apoiar e promover esta Politica como instrumento integrante do Programa de Integridade e
da Governanga Corporativa da empresa;
e Demonstrar compromisso permanente com os principios da diversidade, equidade e inclusdo, atuando

como referéncia de conduta para toda a organizacao;
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Disponibilizar, dentro de suas possibilidades e planejamento, os recursos humanos, financeiros,
tecnoldgicos e estruturais necessarios a implementacéo, ao monitoramento e & melhoria continua desta
Politica;

Assegurar que as decisdes estratégicas da empresa estejam alinhadas aos principios da ética, igualdade de
oportunidades, respeito as diferencas e valorizacdo das pessoas;

Incentivar o desenvolvimento e a manutencdo de uma cultura organizacional livre de preconceito,
discriminacdo, violéncia, intimidacdo e qualquer forma de assédio;

Acompanhar os indicadores relacionados a diversidade, equidade e inclusdo, determinando ou apoiando

a adocdo de medidas de aprimoramento e corre¢do, quando necessarias.

5.2 Area de Compliance, Integridade ou Comité Responsavel

Compete a area responsavel por Compliance e Integridade, ou ao Comité eventualmente instituido para essa

finalidade:

Zelar pela adequada aplicacdo e disseminacao das diretrizes estabelecidas nesta Politica;

Promover a revisao periodica desta Politica, propondo alteracGes e atualizacdes decorrentes de mudancas
legislativas, regulamentares, normativas ou de boas praticas de governanca;

Orientar gestores e colaboradores quanto a interpretacdo e aplicacdo dos principios e diretrizes
relacionados a diversidade, equidade e inclusao;

Apoiar a implementagdo de programas, treinamentos, campanhas e demais agdes institucionais
relacionadas ao tema;

Acompanhar indicadores e informacGes pertinentes a implementacdo da Politica e, quando aplicavel,
reportar os resultados a Diretoria;

Receber e encaminhar informag6es relacionadas a possiveis descumprimentos desta Politica, observadas
as competéncias do Canal de Denuncias, os procedimentos internos e as regras de confidencialidade

aplicaveis.

5.3 Recursos Humanos e Departamento Pessoal

Compete ao Departamento de Recursos Humanos e ao Departamento Pessoal, no &mbito de suas respectivas

atribuicoes:

Incorporar os principios desta Politica aos processos e préaticas de gestéo de pessoas;

Conduzir e apoiar processos de recrutamento e selecdo com base em critérios objetivos, técnicos,
profissionais e relacionados aos requisitos das respectivas funcoes;

Assegurar igualdade de oportunidades nos processos de contratacdo, integracdo, desenvolvimento

profissional, avaliacdo de desempenho, promocéo e desligamento;
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Desenvolver e apoiar programas de treinamento, integracéo e conscientizacao relacionados a diversidade,
equidade e inclusdo;

Promover, dentro de suas atribuicdes, acdes destinadas a acessibilidade e a ado¢do de adaptacdes
razoaveis, quando necessarias e aplicaveis;

Apoiar as liderangas na prevencao, identificacdo e tratamento adequado de situacdes relacionadas a
discriminacéo, preconceito, assédio ou outras condutas incompativeis com esta Politica;

Monitorar informacGes e indicadores relacionados a diversidade da forca de trabalho, observando a

legislagdo aplicavel, especialmente as normas de protecdo de dados pessoais.

5.4 Liderancas

Todos os diretores, gerentes, engenheiros, coordenadores, supervisores, mestres de obras, encarregados e demais

profissionais que exercam funcdes de lideranga deveréo:

Promover ambientes de trabalho respeitosos, colaborativos, seguros e inclusivos;

Assegurar tratamento digno, respeitoso e imparcial aos integrantes de suas equipes;

Atuar preventivamente na identificacdo e mitigacdo de situacdes que possam resultar em discriminacéo,
preconceito, assédio, violéncia ou outras condutas incompativeis com esta Politica;

Adotar as providéncias cabiveis diante da identificacdo de comportamentos incompativeis com as
diretrizes estabelecidas nesta Politica, observando os procedimentos internos aplicaveis;

Comunicar, por meio dos canais institucionais adequados, situagdes que possam caracterizar assédio,
discriminacéo, violéncia ou qualquer outra violagdo desta Politica;

Incentivar o desenvolvimento profissional dos colaboradores com base em critérios objetivos, técnicos,
profissionais e relacionados ao desempenho e as atribui¢cdes da funcéo;

Estimular o didlogo, o respeito, a cooperagdo e a integragdo entre equipes administrativas, técnicas e
operacionais;

Zelar para que empregados préprios, terceiros e subcontratados sob sua gestdo ou supervisao observem

as diretrizes desta Politica.

5.5 Gestores de Obras e Equipes Operacionais

Considerando as particularidades das atividades de engenharia e construcdo civil, compete aos gestores,

responsaveis técnicos, encarregados e demais responsaveis pelas obras:

Promover e manter ambientes de trabalho seguros, respeitosos e livres de discriminagdo nos canteiros de
obras e frentes de servico;

Assegurar tratamento digno e respeitoso aos empregados proprios, terceiros e subcontratados;

Garantir que decisdes relacionadas a distribuicdo de atividades, escalas, oportunidades de
desenvolvimento e reconhecimento profissional sejam fundamentadas em critérios objetivos, técnicos,

operacionais e relacionados as atribui¢6es de cada funcéo;
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e Prevenir e combater préticas de intimidacdo, humilhagdo, violéncia verbal, constrangimento, tratamento
degradante ou qualquer outra conduta incompativel com esta Politica;

o Apoiar e participar das campanhas educativas, treinamentos e demais ac¢bes de conscientizagéo
promovidas pela empresa;

e Comunicar aos canais institucionais competentes situacdes que possam representar violacao as diretrizes

desta Politica.
5.6 Colaboradores, Terceiros e Parceiros

Todos os colaboradores, terceiros, fornecedores, parceiros comerciais e demais pessoas que atuem em nome, por

conta ou em beneficio da Construtora Macadame Ltda. deverao:

o Conhecer, respeitar e cumprir as disposi¢Ges desta Politica;

o Tratar todas as pessoas com dignidade, respeito, urbanidade, ética e profissionalismo;

o Abster-se de praticar, incentivar, tolerar ou contribuir para qualquer forma de discriminag&o, preconceito,
assédio, violéncia, intimidacdo ou outra conduta incompativel com os valores e principios da empresa;

e Contribuir para a manutencdo de um ambiente de trabalho seguro, saudavel, respeitoso e inclusivo;

o Participar dos treinamentos e acGes de conscientizagdo promovidos pela empresa, quando convocados ou
quando sua participacédo for obrigatoria;

e Comunicar, de boa-fé, qualquer situacdo ou conduta que possa representar violagdo desta Politica,
utilizando os canais institucionais disponibilizados pela organizacao;

e Cooperar, quando solicitado, com processos internos de apuracdo, respeitando os procedimentos

estabelecidos e a confidencialidade das informagoes.

O cumprimento das responsabilidades estabelecidas nesta Politica constitui compromisso de todos aqueles que
mantém vinculo profissional, contratual ou institucional com a Construtora Macadame Ltda., observadas as

atribuicdes, responsabilidades e limites de atuacdo de cada parte.

6. Diretrizes e Praticas de Promogao desta Politica

A Construtora Macadame Ltda. fundamenta sua atuacdo em principios éticos, legais e de responsabilidade
social, adotando medidas permanentes destinadas a promocao da Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I) em
suas atividades, especialmente na execugdo de obras de engenharia, infraestrutura, edificagdes, contratos publicos
e privados e demais servicos prestados pela empresa.

As diretrizes estabelecidas nesta Politica devem orientar a conduta de todos os colaboradores, administradores,
fornecedores, prestadores de servicos, subcontratados e parceiros comerciais, de acordo com suas respectivas

atribuigdes e responsabilidades.
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6.1 Direitos Humanos e Combate a Todas as Formas de Discriminagdo

A Construtora Macadame Ltda. reafirma seu compromisso com o respeito aos Direitos Humanos, a dignidade

da pessoa humana e aos principios constitucionais da igualdade, da liberdade e da ndo discriminacéo.

Todas as relages profissionais deverdo ser pautadas pelo respeito matuo, pela ética, pela urbanidade e pelo

profissionalismo, independentemente do cargo ocupado, tempo de vinculo com a empresa, local de atuag¢éo ou

modalidade de contratacéo.

Para esse fim, a empresa estabelece as seguintes diretrizes:

Tolerancia a Discriminacdo: N&do serdo admitidas praticas de discriminagdo, preconceito, racismo,
capacitismo, etarismo, xenofobia, misoginia, LGBTQIAPN+fobia, intolerancia religiosa, violéncia ou
quaisquer outras condutas que atentem contra a dignidade, a integridade ou os direitos das pessoas.
Respeito aos Direitos Humanos: As decisfes administrativas, operacionais e estratégicas deverao
observar os principios dos Direitos Humanos, da igualdade de oportunidades, do respeito as diferengas e
da valorizacdo das pessoas.

Ambiente de Trabalho Seguro e Respeitoso: A empresa buscard manter seus ambientes administrativos,
canteiros de obras, alojamentos, oficinas, frentes de servigo e demais instalagBes livres de préaticas
ofensivas, humilhantes, discriminatérias, violentas ou incompativeis com esta Politica.

Prevencdo ao Assédio e a Violéncia: Serdo adotadas medidas preventivas, educativas e, quando cabiveis,
corretivas, destinadas a prevenir e combater situacdes de assédio moral, assédio sexual e outras formas
de violéncia ou condutas incompativeis com um ambiente profissional respeitoso.

Respeito nas Relagdes Profissionais: Todas as pessoas abrangidas por esta Politica deverdo manter
comportamento ético, cordial, respeitoso e profissional nas relacBes internas e externas relacionadas as
atividades da empresa.

Responsabilidade Compartilhada: A promogéo do respeito, da diversidade, da equidade e da inclusdo
constitui responsabilidade de todos, independentemente da fun¢éo ou posi¢do ocupada na organizag&o.
Cumprimento da Legislacdo: A empresa observara a legislacéo vigente aplicavel as suas atividades,
especialmente a Constituicdo Federal, a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), a Lei n® 13.146/2015,
a Lei n®9.029/1995, a Lei n° 14.133/2021, quando aplicavel, e demais normas relacionadas aos Direitos

Humanos, a igualdade de oportunidades e ao combate a discriminacao.

6.2 Estratégias para Promocao da Diversidade, Equidade e Inclusédo

A Construtora Macadame Ltda. reconhece que a promocéo da diversidade, da equidade e da inclusdo depende

da adocdo de acOes permanentes, estruturadas e integradas a gestdo organizacional.

Nesse sentido, a empresa buscara implementar e desenvolver as seguintes praticas:
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6.2.1 Cultura Organizacional Inclusiva

Promover ambiente de trabalho fundamentado no respeito, na valorizacao das diferencas, na cooperagdo, na ética
e na igualdade de oportunidades, estimulando relacBes profissionais pautadas pela dignidade e pelo respeito

mutuo.

6.2.2 Processos de Recrutamento e Selecéo

Os processos de recrutamento e selecdo deverao:
e utilizar critérios técnicos, objetivos e relacionados aos requisitos da fungéo;
e evitar requisitos ou praticas que possam resultar em discriminacao injustificada;
e promover, sempre que compativel com as necessidades da empresa, condi¢des de acesso a candidatos
pertencentes a grupos historicamente sub-representados;
e assegurar igualdade de oportunidades durante as diferentes etapas do processo seletivo;
o observar a legislacdo aplicavel e os critérios profissionais necessarios ao exercicio de cada funcao.

6.2.3 Desenvolvimento Profissional

A empresa buscara proporcionar oportunidades equitativas de:
e capacitacdo;
e treinamentos;
e desenvolvimento técnico;
o aperfeicoamento profissional;
e participagdo em cursos;
o certificacOes e qualificagbes profissionais, quando aplicaveis;
e promocao;
e crescimento e desenvolvimento na carreira.
As oportunidades deverdo observar critérios objetivos, requisitos da funcdo, desempenho, competéncias e

necessidades organizacionais, vedada qualquer diferenciagdo discriminatoria.

6.2.4 Capacitacdo das Liderangas

A empresa buscara promover treinamentos e acdes de conscientizacdo destinados as liderancas, contemplando,
sempre que aplicavel:

e prevencdo e enfrentamento do assédio;

e gestdo de equipes diversas;

e prevencao e tratamento de conflitos;
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e lideranca inclusiva;
e comunicagdo respeitosa;
e prevencdo e combate a discriminacao;

e promocado de ambientes de trabalho seguros e respeitosos.

6.2.5 Ambiente de Trabalho Acessivel

Sempre que técnica e economicamente viavel, considerando a natureza das atividades desenvolvidas e 0s
requisitos legais aplicaveis, a empresa buscard promover melhorias relacionadas a acessibilidade fisica,
comunicacional e organizacional, especialmente em escritérios administrativos, canteiros de obras e instalacdes
de apoio.

Quando aplicavel, serdo avaliadas medidas de acessibilidade e adaptaces razoaveis destinadas a proporcionar
condi¢bes adequadas para o exercicio das atividades profissionais pelas pessoas com deficiéncia ou com
necessidades especificas.

6.2.6 Comunicacao Institucional

As comunicacdes internas e demais manifestagdes institucionais da empresa deverao incentivar:
e 0 respeito as diferencas;
e autilizacdo de linguagem profissional, respeitosa e ndo discriminatoria;
e 0 combate a esteredtipos e preconceitos;
o avalorizagdo da diversidade;

e aconscientizacdo sobre os principios desta Politica.

6.2.7 Cadeia de Fornecimento

A Construtora Macadame Ltda. incentivaré fornecedores, subcontratados, prestadores de servicos e parceiros
comerciais a adotar praticas compativeis com esta Politica, observando a legislacdo trabalhista, os Direitos
Humanos, a ética empresarial e 0s principios de integridade.

Sempre que pertinente e compativel com os instrumentos contratuais aplicaveis, a empresa podera incorporar
requisitos relacionados ao respeito aos Direitos Humanos, a ndo discriminacdo e a promocdo de relagdes

profissionais éticas em seus processos de contratacao e gestao de terceiros.

6.2.8 Campanhas Educativas

A empresa podera promover campanhas institucionais, palestras, treinamentos, Didlogos Diarios de Seguranca

(DDS), comunicados internos e outras acdes educativas voltadas a prevencdo da discriminacédo, do assédio e da
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violéncia e ao fortalecimento de uma cultura organizacional baseada no respeito, na diversidade, na equidade e

na incluséo.

6.2.9 Melhoria Continua

A presente Politica serd avaliada periodicamente, de acordo com as necessidades da organizacdo e oS
procedimentos internos aplicaveis, possibilitando o aprimoramento continuo das praticas de diversidade, equidade
e incluséo.

A avaliacdo podera considerar alteracdes legislativas e regulamentares, boas praticas de governanca corporativa,

resultados de indicadores, necessidades organizacionais e caracteristicas especificas do setor da construcao civil.

6.3 Equidade de Género

A Construtora Macadame Ltda. reconhece que a promocdo da equidade de género constitui compromisso
permanente e contribui para o fortalecimento da cultura organizacional, da inovacgdo e da sustentabilidade dos
negacios.

A Construtora Macadame Ltda. reafirma publicamente seu compromisso com a promocao da equidade de
género e com a igualdade de oportunidades, disponibilizando informagdes sobre suas iniciativas e posicionamento
institucional acerca do tema em seu sitio eletrénico oficial: https://construtoramacadame.com.br/equidade-de-

genero/
Considerando as caracteristicas do setor da constru¢do civil, historicamente marcado pela predominancia

masculina em determinadas fungdes, a empresa buscard desenvolver acfes que favorecam a participagdo, a
valorizagdo e o desenvolvimento profissional das mulheres em suas diferentes areas de atuacdo, incluindo
engenharia, planejamento, administragdo, suprimentos, seguranca do trabalho, qualidade, producéo, gestdo de
contratos e operagdes de campo.

Para esse objetivo, serdo observadas as seguintes diretrizes:

6.3.1 Recrutamento e Sele¢éo

e Garantir igualdade de oportunidades para homens e mulheres nos processos seletivos;

e Evitar critérios discriminatérios relacionados a género, maternidade, estado civil, gravidez ou
planejamento familiar, quando ndo houver justificativa legal ou relacionada aos requisitos objetivos da
funcao;

e Incentivar a participacdo de mulheres em funces técnicas, operacionais e de lideranca, observados os
requisitos e competéncias necessarios para cada cargo;

e Conduzir os processos seletivos com base em competéncias, qualificagdes, experiéncia profissional e

demais critérios objetivos relacionados a fungéo.
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6.3.2 Desenvolvimento Profissional

A empresa buscara assegurar igualdade de acesso a:

programas de capacita¢ao;
treinamentos técnicos;
certificacOes profissionais;
oportunidades de promocao;
func@es de lideranga;

desenvolvimento e crescimento profissional.

Nenhum colaborador podera ser favorecido ou prejudicado em razdo de género, ressalvadas as medidas

especificas de promocdo da equidade previstas na legislacdo ou nesta Politica.

6.3.3 Igualdade de Remuneracédo

A Construtora Macadame Ltda. adotara préaticas destinadas a assegurar remuneracdo compativel com as

atribuices, responsabilidades e requisitos das fungdes exercidas, observando a legislagdo vigente e os principios

aplicaveis a igualdade salarial e a ndo discriminagéo.

Quando pertinente, poderdo ser realizadas avaliagBes internas destinadas a identificacdo e ao tratamento de

eventuais distor¢des remuneratdrias, observadas as normas de prote¢do de dados pessoais e 0s critérios aplicaveis

a gestdo de pessoas.

6.3.4 Ambiente de Trabalho Respeitoso

E vedada qualquer conduta que:

desqualifique profissionais em razdo de género;

imponha limitacGes profissionais baseadas em esteredtipos de género;
utilize linguagem ofensiva, depreciativa ou discriminatoria;

incentive discriminacdo ou segregacdo injustificada de fungdes;

constranja ou intimide colaboradoras durante o exercicio de suas atividades;

contribua para a criacdo de ambiente profissional hostil ou discriminatorio.

Essas diretrizes aplicam-se aos escritorios administrativos, canteiros de obras, reunides, treinamentos, visitas

técnicas e demais ambientes relacionados as atividades da empresa.

6.3.5 Combate ao Assédio e a Violéncia de Género

A empresa ndo tolerara préticas de:

assédio moral;

assédio sexual;
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e violéncia de género;

e intimidacéo;

e constrangimento relacionado a sexo, género, identidade ou expressao de género;

e outras condutas discriminatorias relacionadas ao género.
As situacbes comunicadas pelos canais institucionais serdo tratadas de acordo com os procedimentos internos
aplicaveis, com imparcialidade, confidencialidade e respeito as partes envolvidas, assegurando-se protecdo contra

retaliacGes indevidas.

6.3.6 Apoio a Parentalidade

A Construtora Macadame Ltda. observaréa a legislacédo trabalhista aplicavel a maternidade, paternidade, adogdo
e demais direitos relacionados a parentalidade.

A empresa buscara promover ambiente de trabalho que respeite as necessidades decorrentes da parentalidade e,
quando compativel com a natureza das atividades e com as condi¢des operacionais, favoreca a conciliagdo entre

a vida profissional e pessoal.

6.3.7 Monitoramento

Sempre que possivel e observada a legislacdo aplicavel, poderdo ser acompanhados indicadores relacionados a
participacdo feminina, desenvolvimento profissional, ocupacdo de cargos de lideranca e igualdade de
oportunidades, com o objetivo de subsidiar agdes de melhoria continua.

6.4 Equidade Racial

A Construtora Macadame Ltda. repudia qualquer forma de racismo, discriminacao racial ou preconceito étnico
e reconhece que a promocao da equidade racial constitui parte relevante de sua responsabilidade social, ética e
institucional.

A empresa busca construir e manter um ambiente de trabalho no qual todas as pessoas sejam respeitadas,
independentemente de raga, cor, etnia ou origem.

Para esse fim, serdo observadas as seguintes diretrizes:

6.4.1 Igualdade de Oportunidades

Os processos de:
e recrutamento;
e selecgdo;
e contratacdo;

e treinamento;
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promocao;

remuneracéo;

avaliacdo de desempenho;
desenvolvimento profissional; e

desligamento

deverdo ser conduzidos com base em critérios técnicos, objetivos, profissionais e relacionados as atribuicdes e

requisitos das respectivas fungdes, vedadas praticas discriminatorias.

6.4.2 Combate ao Racismo

Né&o serdo toleradas manifestagdes ou praticas de:

racismo;

injaria racial;
discriminacéo étnica;
segregacdo injustificada;
comentarios ofensivos;
apelidos pejorativos;
esteredtipos raciais;

exclusdo ou tratamento desfavoravel em razéo de raca, cor, etnia ou origem.

As condutas que configurarem violacao desta Politica poderdo sujeitar os responsaveis as medidas disciplinares e

contratuais cabiveis, observados os procedimentos internos e a legislacdo aplicavel, sem prejuizo das

responsabilidades civis, administrativas e penais eventualmente incidentes.

6.4.3 Ambiente Organizacional Antirracista

A empresa buscara promover ambiente organizacional pautado pelo respeito as diferencas e pela valorizacéo da

diversidade racial e étnica, incentivando atitudes que contribuam para a prevencdo e eliminacdo de praticas

discriminatdrias e para o fortalecimento de rela¢des profissionais saudaveis.

6.4.4 Educacdo e Conscientizagédo

Serdo incentivadas a¢Ges educativas destinadas a conscientizagao sobre:

igualdade racial;

respeito a diversidade étnica;
prevencdo e combate ao racismo;
preconceitos e vieses inconscientes;

valorizag&o da diversidade cultural.

MACADAME
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Essas acdes poderdo ocorrer por meio de treinamentos, campanhas institucionais, palestras, materiais educativos,

DDS ou outras iniciativas promovidas pela empresa.

6.4.5 Desenvolvimento Profissional

A Construtora Macadame Ltda. buscaré assegurar igualdade de acesso as oportunidades de desenvolvimento e
capacitacdo profissional, observados os requisitos das funcdes, o desempenho, as competéncias e as necessidades

organizacionais.

6.4.6 Relacdes com Terceiros

Fornecedores, empresas subcontratadas, parceiros comerciais e prestadores de servigos deverdo observar, no
ambito de suas relagcbes com a empresa, 0s principios desta Politica e a legislacdo aplicavel, abstendo-se de
préticas discriminatorias durante a execucdo dos contratos ou atividades relacionadas a Construtora Macadame
Ltda.

6.4.7 Monitoramento

Sempre que possivel e observada a legislacdo de protecdo de dados pessoais, poderdo ser acompanhados
indicadores relacionados a diversidade racial da for¢a de trabalho, com a finalidade de avaliar a efetividade das
acOes implementadas e identificar oportunidades de melhoria.

6.5 Combate ao Etarismo e Promocé&o da Diversidade Geracional

A Construtora Macadame Ltda. reconhece que profissionais de diferentes geragbes podem contribuir de forma
complementar para o desempenho e o desenvolvimento da organizagao.

A experiéncia acumulada por profissionais mais experientes, aliada aos conhecimentos, competéncias técnicas e
tecnologicas de profissionais de diferentes geragdes, pode contribuir para a inovagdo, a produtividade, a
transferéncia de conhecimento e a qualidade dos servigos prestados.

A empresa compromete-se a prevenir e combater praticas discriminatérias baseadas na idade, assegurando
igualdade de oportunidades e respeito as pessoas em todas as fases da vida profissional.

Para esse fim, serdo observadas as seguintes diretrizes:

6.5.1 Respeito as Diferentes Geraces

Nenhuma pessoa devera sofrer tratamento discriminat6rio em razdo de sua idade, seja ela jovem, adulta ou

avancada.
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Todas as pessoas deverdo ser tratadas com respeito, considerando-se suas competéncias, conhecimentos,

experiéncias e contribuicdes profissionais.

6.5.2 Processos de Gestdo de Pessoas

Os processos de:
e recrutamento;
e selecdo;
e treinamento;
e promocao;
o avaliacdo de desempenho;
e desenvolvimento profissional; e
e remuneragéo
deverdo ser conduzidos com base em critérios técnicos, objetivos e relacionados as atribuicdes e requisitos das

respectivas fungdes, vedada qualquer diferenciacdo discriminatéria fundamentada exclusivamente na idade.

6.5.3 Valorizagdo da Experiéncia

A empresa reconhece a importancia da experiéncia acumulada por profissionais mais experientes e buscara
incentivar, sempre que pertinente, o compartilhamento de conhecimentos técnicos, operacionais e gerenciais entre
profissionais de diferentes geragoes.

Quando compativeis com as necessidades da organizagdo, poderdo ser estimuladas praticas de mentoria,

integracdo entre equipes e transferéncia de conhecimento.

6.5.4 Incentivo a Inovagdo

A empresa reconhece igualmente a contribuicdo das novas geracOes para o desenvolvimento de solucdes
inovadoras, a modernizagcdo de processos, a transformacdo digital e a melhoria continua das atividades

administrativas, técnicas e operacionais.

6.5.5 Ambiente Colaborativo

A Construtora Macadame Ltda. buscara promover ambiente organizacional baseado na cooperacdo entre
profissionais de diferentes idades, prevenindo conflitos decorrentes de preconceitos geracionais e incentivando o

respeito matuo e a troca de conhecimentos.

Av. Franklin Roosevelt - 126 / salas 807 a 811/ Centro - Rio de Janeiro - RJ - Brasil - CEP 20.021-120

M ACA DA M E Tel./Fax: (21) 99525-6658 E-mail: licitacoes@macadame.com.br

CONSTRUTORA -
CNPJ: 02.481.826/0001-45



6.5.6 Comunicagdo Respeitosa
S&o incompativeis com esta Politica:
o piadas ou brincadeiras depreciativas relacionadas a idade;
e comentérios ofensivos ou desrespeitosos;
o apelidos pejorativos;
e (uestionamentos sobre a capacidade profissional fundamentados exclusivamente na idade;
o esteredtipos relacionados a produtividade, competéncia ou capacidade profissional em razdo da idade;

e qualquer outra manifestacdo que resulte em discriminacgdo etaria ou tratamento desrespeitoso.

6.5.7 Melhoria Continua

As préticas relacionadas a diversidade geracional serdo avaliadas periodicamente, conforme os procedimentos
internos aplicaveis, buscando fortalecer a integracdo entre equipes administrativas, técnicas e operacionais e
promover um ambiente de trabalho cada vez mais inclusivo, respeitoso e alinhado as boas préaticas de governanca

corporativa.

7. Principios e Compromissos Institucionais

A Construtora Macadame Ltda. reafirma seu compromisso com a promogéao de um ambiente de trabalho ético,
inclusivo, seguro e respeitoso, no qual todas as pessoas sejam valorizadas por suas competéncias, experiéncias,
conhecimentos e contribui¢des para o desenvolvimento sustentavel da organizagao.

A presente Politica esta fundamentada em principios que orientam a atuacdo da empresa em suas relagdes internas
e externas, servindo como referéncia para a tomada de decisdes, a gestdo de pessoas e 0 relacionamento com
clientes, 6rgdos publicos, fornecedores, prestadores de servicos, parceiros comerciais e demais partes interessadas.
Sdo principios orientadores da atuacdo da Construtora Macadame Ltda.:

7.1 Respeito a Dignidade da Pessoa Humana

A empresa reconhece a dignidade da pessoa humana como valor fundamental de sua cultura organizacional,
comprometendo-se a tratar todas as pessoas com respeito, urbanidade, imparcialidade e consideragdo,
independentemente de suas caracteristicas pessoais, profissionais ou sociais.

7.2 lgualdade de Oportunidades

As decisbes relacionadas a recrutamento, selecdo, contratacdo, desenvolvimento profissional, capacitacéo,
promocdo, remuneragdo, avaliagdo de desempenho e desligamento deverdo ser fundamentadas em critérios
objetivos, técnicos, profissionais e relacionados aos requisitos das respectivas fungdes, assegurando igualdade de
oportunidades e vedando praticas discriminatdrias.

7.3 Diversidade como Valor Organizacional

A diversidade de experiéncias, formagOes, culturas, conhecimentos, ideias e perspectivas constitui elemento
relevante para o fortalecimento da inovacdo, da criatividade, da cooperacdo, da produtividade e da melhoria
continua dos processos de engenharia, gestdo e operacdo da empresa.

7.4 Inclusao
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A empresa compromete-se a promover um ambiente organizacional no qual todas as pessoas possam participar
das atividades profissionais, contribuir para o alcance dos objetivos institucionais e desenvolver seu potencial em
condicOes de respeito, acessibilidade e igualdade de oportunidades.

7.5 Equidade

A Construtora Macadame Ltda. reconhece que diferentes pessoas podem apresentar necessidades e condicdes
distintas para usufruir das mesmas oportunidades. Nesse sentido, a empresa buscara adotar medidas adequadas e
razoaveis destinadas a reducdo ou eliminacdo de barreiras e a promoc¢do de condicBes justas e equitativas,
observados os requisitos legais e as possibilidades organizacionais.

7.6 Etica e Integridade

Todas as relacdes profissionais deverdo observar elevados padrbes de ética, honestidade, transparéncia, boa-fé e
responsabilidade, em conformidade com o Programa de Integridade, o Codigo de Conduta e as demais
politicas, normas e procedimentos internos da empresa.

7.7 Transparéncia

As acdes relacionadas a promocdo da diversidade, equidade e incluséo serdo conduzidas de forma responsavel,
clara e objetiva, buscando assegurar comunicagdo adequada, acessivel e compativel com as caracteristicas dos
diferentes publicos da organizacdo, observadas as obrigacGes legais de confidencialidade e protecdo de dados.
7.8 Responsabilidade Individual e Coletiva

A construcdo e manutencdo de um ambiente organizacional respeitoso, inclusivo e seguro dependem do
comprometimento de todos.

Cada colaborador, gestor, administrador, fornecedor, prestador de servico, parceiro comercial e demais pessoas
abrangidas por esta Politica possui responsabilidade, dentro de sua esfera de atuacdo, pela observancia de suas
diretrizes e pelo fortalecimento de uma cultura organizacional baseada no respeito as diferengas e na valorizagdo
das pessoas.

7.9 Ambiente de Trabalho Seguro e Respeitoso

A empresa compromete-se a promover e manter ambientes de trabalho livres de discriminag&o, assédio, violéncia,
intimidacdo e outras condutas incompativeis com os principios desta Politica, adotando medidas preventivas,
educativas e corretivas, quando cabiveis, de acordo com os procedimentos internos e a legislagao aplicavel.

7.10 Responsabilidade Social

A Construtora Macadame Ltda. reconhece que a promogéo da diversidade, da equidade e da inclusdo integra
sua responsabilidade social e contribui para o fortalecimento de sua atuagéo institucional e de suas relagdes com
clientes, 6rgdos publicos, sociedade, fornecedores, parceiros comerciais, investidores e demais partes
interessadas.

7.11 Melhoria Continua

As préticas relacionadas a diversidade, equidade e inclusdo serdo periodicamente avaliadas e, quando necessario,
aperfeicoadas, considerando a evolugdo da legislacdo, as necessidades da organizacéo, as caracteristicas do setor
de engenharia e construcéo civil e as boas praticas aplicaveis de governanca corporativa, integridade, Direitos

Humanos e sustentabilidade.
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Os principios estabelecidos nesta Politica deverdo orientar as decisdes e relagdes profissionais da Construtora

Macadame Ltda., independentemente da area de atuagdo, funcdo exercida, modalidade de vinculo ou local de

prestacdo dos servigos, contribuindo para o fortalecimento da cultura organizacional e para a construgéo de

relacBes profissionais pautadas pela ética, pelo respeito, pela equidade, pela inclusdo e pela responsabilidade.

8. Treinamento, Comunicacdo e Conscientizacéo

A Construtora Macadame Ltda. reconhece que a efetividade desta Politica depende da disseminagdo continua

de seus principios, da capacitacdo das pessoas abrangidas e do fortalecimento permanente de uma cultura

organizacional pautada pela diversidade, equidade, incluséo, ética e respeito.

Nesse sentido, a empresa podera desenvolver a¢des de treinamento, comunicacdo e conscientizacdo destinadas a

ampliar o conhecimento sobre as diretrizes desta Politica e promover sua aplicacdo nas relages profissionais.

8.1 Treinamentos

A empresa poderd promover treinamentos periodicos destinados a colaboradores, administradores, estagiarios,

aprendizes e, quando pertinente, fornecedores, empresas subcontratadas, prestadores de servicos e demais

parceiros.

Os treinamentos poderdo abordar, entre outros, 0s seguintes temas:

Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I);
Direitos Humanos;

respeito as diferencas;

prevencdo e combate a discriminacéo;
prevencdo e combate ao assédio moral e sexual,
lideranca inclusiva;

comunicagao respeitosa;

vieses inconscientes;

acessibilidade;

inclusdo da Pessoa com Deficiéncia;

ética e integridade;

Cadigo de Conduta;

utilizacdo dos canais institucionais e Canal de Dendncias.

Sempre que pertinente, poderdo ser desenvolvidos treinamentos especificos para gestores, engenheiros,

encarregados, supervisores e demais profissionais que exercam funces de lideranca, considerando suas

responsabilidades na gestdo de pessoas e equipes administrativas, técnicas e operacionais.

Os novos colaboradores poderdo receber orientacbes sobre esta Politica durante o processo de integracao

institucional, conforme os procedimentos internos aplicaveis.
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8.2 Comunicacéo Interna

A empresa buscara promover a¢Ges continuas de comunicacao destinadas a fortalecer a cultura organizacional e
ampliar o conhecimento sobre os principios, diretrizes e responsabilidades estabelecidos nesta Politica.
Para esse fim, poderdo ser utilizados, entre outros:
e e-mails corporativos;
e murais informativos;
e comunicados internos;
o Diélogos Diérios de Seguranca (DDS);
e reunides de equipes;
e campanhas institucionais;
e materiais educativos;
e cartilhas;
e palestras;
e eventos internos;
o plataformas eletronicas de comunicagao.
As comunicacOes deverao utilizar linguagem clara, respeitosa, acessivel e compativel com os diferentes pablicos

da organizacdo, considerando as caracteristicas dos ambientes administrativos e operacionais.

8.3 Campanhas de Conscientizacio

A Construtora Macadame Ltda. podera promover campanhas educativas e agdes de conscientiza¢do
relacionadas, entre outros, aos seguintes temas:

e respeito as diferencas;

e prevencdo e combate ao preconceito;

e igualdade de oportunidades;

e prevencao e combate ao assedio;

e inclusdo da Pessoa com Deficiéncia;

o diversidade de género;

o diversidade racial;

o diversidade geracional,

e saude mental;

e Direitos Humanos;

e ética, integridade e cultura organizacional.
Sempre que pertinente, essas campanhas poderdo ser integradas aos programas e acdes de saude, seguranca do

trabalho, qualidade de vida, responsabilidade social e integridade desenvolvidos pela empresa.
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8.4 Acessibilidade da Informacéo

Sempre que técnica e operacionalmente viavel, os materiais utilizados em treinamentos e agdes de comunicagdo
buscardo observar critérios de acessibilidade, de modo a ampliar o acesso as informacgdes por pessoas com
deficiéncia ou com necessidades especificas.

A empresa buscard, dentro de suas possibilidades e observados os requisitos aplicaveis, utilizar recursos e

formatos que favorecam a compreensdo e o acesso as informacdes relacionadas a esta Politica.

8.5 Participacéo dos Colaboradores

A empresa incentivard a participacdo ativa dos colaboradores nas acGes de treinamento, comunicacdo e
conscientizacdo, estimulando o didlogo, o compartilhamento de experiéncias, a apresentacdo de sugestdes e a

construcao coletiva de um ambiente organizacional cada vez mais inclusivo, respeitoso e seguro.

9. Monitoramento e Avaliacdo da Efetividade

A Construtora Macadame Ltda. compromete-se a acompanhar, de forma peridédica e compativel com sua
estrutura organizacional, a efetividade desta Politica, avaliando seus resultados e promovendo melhorias sempre
que identificadas oportunidades de aperfeicoamento.

O monitoramento tem como finalidade verificar a aderéncia das praticas institucionais aos principios da
diversidade, da equidade e da inclusdo, contribuindo para o fortalecimento da governanca corporativa, da gestdo

de pessoas e do Programa de Integridade da empresa.

9.1 Indicadores

Sempre que possivel, poderdo ser acompanhados indicadores relacionados a:
e composicao da forga de trabalho;
o diversidade nos cargos de lideranca;
e participacdo em treinamentos;
e desenvolvimento profissional;
e promogéo interna;
e incluséo e participacdo de Pessoas com Deficiéncia;
o admissBes e desligamentos;
e registros e denuncias relacionados a discriminacdo, assédio ou outras condutas incompativeis com esta
Politica;
o resultados de pesquisas de clima organizacional;

e acdes de conscientizacdo realizadas;
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o outras informacdes relevantes para avaliacao da efetividade desta Politica.
A definicdo, utilizagdo e analise dos indicadores deverdo considerar a disponibilidade e a qualidade das
informacdes, a legislacdo aplicavel, especialmente as normas de protecdo de dados pessoais, e a estratégia

institucional da empresa.

9.2 Coleta e Tratamento de Dados

A coleta, utilizacdo, armazenamento, compartilhamento e demais formas de tratamento de informacdes
relacionadas a diversidade, equidade e inclusdo deverdo observar a legislacdo vigente, especialmente a Lei Geral
de Protecéo de Dados Pessoais — Lei n° 13.709/2018 (LGPD).

A empresa devera buscar assegurar a confidencialidade, a seguranca das informacdes, a privacidade dos titulares
e o tratamento dos dados de acordo com as respectivas finalidades e bases legais aplicaveis.

Sempre que possivel, as andlises e indicadores deverdo utilizar informagdes de forma agregada ou anonimizada,

quando aplicéavel, de modo a reduzir riscos a privacidade e a prote¢do dos dados pessoais.

9.3 Pesquisas de Clima Organizacional

A empresa podera realizar pesquisas de clima organizacional, consultas internas ou outras ferramentas de
avaliacdo destinadas a identificar oportunidades de melhoria relacionadas ao respeito, a incluséo, a seguranca
psicoldgica, a diversidade, a equidade e as condi¢es do ambiente de trabalho.

Os resultados obtidos poderdo subsidiar a elaboracdo de planos de acdo, medidas preventivas e iniciativas

destinadas ao aperfeicoamento das praticas de gestdo de pessoas e da cultura organizacional.

9.4 Auditorias e Avaliagdes

Sempre que necessario e de acordo com os procedimentos internos aplicaveis, a Construtora Macadame Ltda.
poderd realizar auditorias internas, avaliagcfes de conformidade, analises documentais ou revisdes de processos
relacionados a implementacéo desta Politica.

Essas avaliacGes terdo como objetivo verificar sua efetividade, identificar eventuais ndo conformidades, avaliar a

aderéncia as normas internas e a legislacéo aplicavel e identificar oportunidades de melhoria.

9.5 Relatérios Gerenciais

As areas responsaveis poderdo elaborar relatérios periodicos destinados a Diretoria, contendo, conforme
aplicavel:
e acdes implementadas;

e treinamentos realizados;
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e indicadores acompanhados;
o resultados de avaliacGes e pesquisas;
e eventuais oportunidades de melhoria;
o medidas preventivas ou corretivas adotadas;
o recomendacBes para o aperfeicoamento das praticas institucionais.
Os relatorios deverdo observar os requisitos de confidencialidade, seguranca da informacéo e protecdo de dados

pessoais aplicaveis.

9.6 Melhoria Continua

As informacdes obtidas por meio das a¢es de monitoramento, auditorias, treinamentos, pesquisas internas,
avaliacGes e canais institucionais poderdo ser utilizadas para revisar e aperfeicoar continuamente esta Politica e
as préticas relacionadas a diversidade, equidade e inclus&o.

A revisdo deverad considerar, quando aplicavel, alteracGes na legislacdo e regulamentacdo, boas préaticas de
governanca corporativa, integridade, Direitos Humanos, sustentabilidade e principios ESG, além das necessidades
e caracteristicas da Construtora Macadame Ltda.

O monitoramento continuo reafirma o compromisso da empresa com a promog¢do de um ambiente de trabalho
ético, seguro, respeitoso e inclusivo, alinhado aos principios da diversidade, da equidade, da integridade, da
responsabilidade social e da melhoria continua.

10. Canal de Denuncias e Tratamento de Relatos

A Construtora Macadame Ltda. disponibiliza mecanismos destinados ao recebimento de denuncias, relatos,
reclamacdes, sugestdes ou outras comunicacGes relacionadas a condutas que possam representar violagdo aos
principios estabelecidos nesta Politica, ao Codigo de Conduta, ao Programa de Integridade ou a legislacéo
aplicavel.

O Canal de Denuncias constitui instrumento relevante para a prevencao, identificacdo e tratamento de situacdes
que envolvam discriminacdo, assédio, violéncia, desrespeito aos Direitos Humanos ou qualquer comportamento

incompativel com os valores e principios da organizagéo.

10.1 Finalidade

O Canal de Denuncias tem como objetivos:
e possibilitar a comunicacdo segura de situagdes que possam representar irregularidades ou violagdes;
o fortalecer a cultura de ética, integridade, respeito e responsabilidade;
e contribuir para a prevencdo e o gerenciamento de riscos legais, trabalhistas, reputacionais e operacionais;

e assegurar o adequado recebimento, analise e tratamento das comunicacdes;
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contribuir para a identificagdo de oportunidades de melhoria no ambiente organizacional e nos controles

internos.

10.2 Situagdes Passiveis de Comunicacgao

Poderdo ser comunicadas, entre outras situacoes:

préticas discriminatérias;

racismo;

injaria racial;

capacitismo;

etarismo;

LGBTQIAPN+fobia;

assédio moral;

assédio sexual,

violéncia fisica, psicoldgica ou verbal;
intimidacdo ou ameaca;

retaliacdo;

tratamento degradante ou humilhante;
descumprimento desta Politica;
violagdes ao Codigo de Conduta;
violagdes aos Direitos Humanos;

outras condutas incompativeis com os principios, valores e normas internas da empresa.

A comunicagdo de uma situagdo ao Canal de Dendncias ndo exige que o denunciante possua certeza quanto a

ocorréncia de uma irregularidade, sendo suficiente a existéncia de fatos ou indicios razoaveis que justifiquem o

relato.

10.3 Pessoas Autorizadas a Utilizar o Canal

O Canal de Denuncias podera ser utilizado por qualquer pessoa gue tenha conhecimento de fatos relacionados as

atividades da Construtora Macadame Ltda., incluindo:

colaboradores;
administradores;
socios;

estagiarios;

aprendizes;

prestadores de servigos;

empresas subcontratadas;

MACADAME
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e fornecedores;

e parceiros comerciais;

o clientes;

e representantes de 6rgdos publicos; e

e demais pessoas que mantenham relacionamento com a empresa ou tenham conhecimento de fatos

relacionados as suas atividades.

10.4 Formas de Comunicacéo

As comunicacdes poderdo ser realizadas pelos meios institucionais disponibilizados pela empresa, incluindo:

e Canal de Denuncias: https://construtoramacadame.com.br/relato

e E-mail: ouvidoria@macadame.com.br
e Telefone: (21) 99525-6658

A empresa podera disponibilizar outros meios de comunicacdo, conforme sua estrutura organizacional e

necessidades operacionais.

10.5 Confidencialidade e Protecdo das Informacdes

As comunicagdes recebidas serdo tratadas com confidencialidade, observados os procedimentos internos e a
legislacdo aplicavel.
Sempre que aplicavel, serdo adotadas medidas destinadas a:
e proteger a identidade do denunciante;
e restringir 0 acesso as informagdes as pessoas autorizadas;
e preservar a privacidade das partes envolvidas;
e assegurar o tratamento adequado e seguro das informacdes;
o observar a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais — Lei n° 13.709/2018 (LGPD);
e assegurar tratamento imparcial das informagdes recebidas.
A identidade do denunciante podera ser preservada, nos limites permitidos pela legislacéo e pelas circunstancias

necessarias & adequada apuragéo dos fatos.

10.6 Boa-Fé

Espera-se que as comunicacdes sejam realizadas de boa-fé, com base em fatos, informag6es ou indicios razoaveis
de possivel irregularidade ou violagéo.

A apresentacdo de dendncia ou relato que posteriormente ndo seja confirmado, por si s6, ndo sera considerada
conduta irregular, desde que realizada de boa-fé.

ComunicagBes comprovadamente falsas, realizadas de forma deliberada e com intencdo de prejudicar terceiros,

poderdo sujeitar o responsavel as medidas cabiveis, observados os procedimentos internos e a legislacao aplicavel.
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10.7 Protecdo Contra Retaliagdo

A Construtora Macadame Ltda. ndo admite qualquer forma de retaliacdo contra pessoas que, de boa-fé:

e realizem denuncias ou relatos;

o apresentem informacdes;

e atuem como testemunhas;

o fornecam documentos ou evidéncias;

e colaborem com processos de apura¢do ou investigacao.
Sdo consideradas incompativeis com esta Politica quaisquer medidas de retaliacdo, intimidacdo, ameaca,
perseguicdo ou tratamento desfavoravel motivadas pela participacdo de uma pessoa em processo de comunicagao
ou apuracado de possivel irregularidade.
A prética de retaliacdo podera ser considerada infragdo disciplinar e sujeitar o responsavel as medidas cabiveis,

observados a gravidade da conduta, os procedimentos internos e a legislagdo aplicavel.

10.8 Apuragdo das Comunicagdes

As dendncias e demais comunicagdes recebidas serdo analisadas de acordo com os procedimentos internos da
empresa, observando-se, conforme aplicével:

e imparcialidade;

o confidencialidade;

e boa-fé;

e analise objetiva dos fatos;

e respeito aos direitos das pessoas envolvidas;

o direito de manifestacdo e contraditorio, quando aplicavel;

e preservacao das informagdes e evidéncias pertinentes.
Sempre que necessario, poderdo participar da apuracdo representantes da Diretoria, Recursos Humanos,
Compliance, Juridico ou comissao especialmente designada, de acordo com a natureza e a complexidade do caso.
A apuracdo devera buscar preservar a independéncia, aimparcialidade e a confidencialidade do processo, evitando

conflitos de interesses entre 0s responsaveis pela analise e as pessoas envolvidas.

11. Medidas Disciplinares e Consequéncias pelo Descumprimento

O descumprimento desta Politica, do Codigo de Conduta, das normas internas relacionadas a diversidade,
equidade e inclusdo ou de outras disposicdes aplicaveis podera caracterizar infragdo as normas internas da
Construtora Macadame Ltda. e resultar na ado¢do de medidas disciplinares ou contratuais cabiveis, sem

prejuizo de eventual responsabilizacéo civil, administrativa ou penal prevista na legislagao.
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A aplicacdo de medidas devera considerar, conforme o caso:

a natureza da infracéo;

a gravidade da conduta;

a extensdo dos danos ou impactos ocasionados;

a existéncia de reincidéncia;

a intencdo ou circunstancias relacionadas a conduta;
0 grau de responsabilidade do envolvido;

as circunstancias especificas do caso concreto;

a legislacao aplicavel e as normas internas da empresa.

Entre as medidas que poderao ser adotadas, observados o vinculo existente e a legislacdo aplicavel, estdo:

orientacdo formal;

adverténcia verbal;

adverténcia escrita;

suspensdo disciplinar;

desligamento, inclusive por justa causa, quando legalmente cabivel;

rescisdo contratual de terceiros, fornecedores ou prestadores de servigos, quando aplicavel;
adocdo de medidas corretivas ou educativas;

comunicacgao aos 6rgaos competentes, quando exigida ou cabivel nos termos da legislacao.

As medidas serdo aplicadas de maneira proporcional e razoavel, considerando a gravidade da conduta e as

circunstancias do caso, mediante adequada apuragédo dos fatos e respeito aos direitos das pessoas envolvidas.

Sempre que pertinente e compativel com a natureza da ocorréncia, a empresa poderé adotar medidas educativas,

preventivas ou corretivas destinadas a conscientizagdo, a prevencdo de reincidéncias e a correcdo de

comportamentos incompativeis com esta Politica.

A adogdo de medidas disciplinares ndo impede a adocdo de outras providéncias administrativas, contratuais ou

legais que se mostrem necessarias em razdo da natureza da ocorréncia.

12. Disposigdes Finais

A presente Politica integra o Programa de Integridade da Construtora Macadame Ltda. e complementa as

disposicOes estabelecidas em seu Codigo de Conduta, nas politicas corporativas e nos demais normativos e

procedimentos internos aplicaveis.

Todos aqueles abrangidos por esta Politica deverao:

conhecer e observar suas disposicdes;
cumprir as diretrizes e principios nela estabelecidos;
colaborar para sua efetiva implementacao;

contribuir para a manutencdo de um ambiente de trabalho ético, respeitoso, seguro e inclusivo;
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e comunicar, de boa-fé, situacGes que possam representar violagdo as suas disposic¢des, utilizando os canais

institucionais disponibilizados pela empresa.

12.1 Revisédo e Atualizacao

A Construtora Macadame Ltda. compromete-se a revisar esta Politica periodicamente ou sempre que
identificada necessidade de atualizacdo, considerando, entre outros fatores:

o alteracOes legislativas;

e mudancas regulatorias;

e decisdes e orientacdes de 6rgdos competentes, quando aplicaveis;

o evolucdo das boas praticas de governanca corporativa;

e aprimoramento do Programa de Integridade;

o alteracOes nas atividades ou na estrutura organizacional da empresa;

o identificacdo de oportunidades de melhoria.

12.2 Casos Omissos

Os casos omissos ou situagOes ndo previstas nesta Politica serdo analisados pela Diretoria ou pela area responsavel
pelo Programa de Integridade, podendo ser consultado o Departamento Juridico ou profissional especializado
sempre que necessario.

As decisBes deverdo observar os principios estabelecidos nesta Politica, a legislacdo vigente, as normas internas

e as circunstancias especificas de cada caso.

12.3 Disponibilidade e Divulgacéo

Esta Politica devera permanecer disponivel para consulta das pessoas abrangidas, preferencialmente por meio dos
canais internos de comunicagdo e demais meios disponibilizados pela empresa.
A Construtora Macadame Ltda. podera promover acoes de divulgacao e conscientizacdo destinadas a ampliar

o0 conhecimento sobre suas disposi¢des e responsabilidades.

12.4 Aplicagéo a Terceiros

Os contratos celebrados com fornecedores, prestadores de servigos, parceiros comerciais e empresas
subcontratadas poderdo prever clausulas especificas de observancia aos principios e diretrizes estabelecidos nesta
Politica, conforme a natureza da contratacéo e 0s instrumentos contratuais aplicaveis.

A empresa buscard, dessa forma, fortalecer o compromisso com a ética, os Direitos Humanos, a diversidade, a

equidade, a inclusdo e a integridade também em suas relages comerciais e em sua cadeia de fornecimento.
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12.5 Vigéncia

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pela Diretoria da Construtora Macadame Ltda.,

permanecendo valida até que seja formalmente revisada, atualizada ou substituida por versao posterior.

APROVACAO

A Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo da Construtora Macadame Ltda. foi aprovada pela Diretoria
da empresa e passa a integrar oficialmente seu Programa de Integridade e seu sistema de Governanca
Corporativa.

Documento de uso interno da Construtora Macadame Ltda.

A reproducdo, alteracdo ou distribuicdo deste documento devera observar as diretrizes internas da empresa e a
legislacdo aplicavel.

A observancia desta Politica é obrigatoria para todos os colaboradores, administradores, sécios, terceiros,
fornecedores, parceiros comerciais e demais pessoas que atuem em nome ou em beneficio da Construtora
Macadame Ltda., contribuindo para a construcdo e manutengdo de um ambiente de trabalho pautado pela ética,
pelo respeito, pela diversidade, pela equidade, pela incluséo e pela valorizacdo das pessoas.
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